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Afabilidad A

Razonamiento B

Estabilidad C

Dominancia E

Animación F

Atención a las normas G

Atrevimiento H

Sensibilidad I

Vigilancia L

Abstracción M

Privacidad N
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Apertura al cambio Q1
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Perfeccionismo Q3

Tensión Q4

Manipulación de la imagen MI

Infrecuencia IN

Aquiescencia AQ

EXTRAVERSIÓN Ext

ANSIEDAD Ans

DUREZA Dur

INDEPENDENCIA Ind

AUTO-CONTROL AuC
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16PF-5 - Cuestionario factorial de personalidad 

ESCALAS DE CONTROL: MI, IN y AQ

Las tres escalas de control del 16 PF-5 pretenden poner de manifiesto la relevancia de los
datos aportados por el cuestionario. MI (manipulación de la imagen) destapa el intento de la
persona de ofrecer una imagen distorsionada de sí misma; IN (infrecuencia) se basa en la tasa
de respuestas infrecuentes dadas por el sujeto; AQ (aquiescencia) informa sobre la tendencia
del sujeto a asentir sistemáticamente a la mayoría de las frases del cuestionario.

Caso ha intentado mostrar sinceridad durante todo el cuestionario, aunque en alguna ocasión
ha incurrido en alguna contradicción, probablemente causada por fatiga, distracción o falta
de concentración. Esto, también ha provocado cierta tendencia a la aquiescencia, asintiendo
con mayor frecuencia que el resto de la gente.

FACTOR A. AFABILIDAD

Esta escala, denominada Afabilidad, evalúa la orientación emocional que generalmente
desarrolla una persona en una situación de interacción social. En su extremo negativo se
mostraría distante y hasta díscola mientras en el positivo sería afectuosa y comunicativa.

Caso ha obtenido una puntuación similar a la media de su grupo normativo en esta escala, lo
que le presenta como alguien de fácil relación pero que sabe también sacar partido de la
ausencia de compañía. Aunque no le desagrada estar con otras personas, prefiere alternar
momentos de compañía con otros de soledad.

Desde un punto de vista profesional, se adaptará fácilmente a aquellas tareas que no
impliquen una ausencia extrema de contacto interpersonal. Puede denotar cierta habilidad
social, sobre todo a la hora de crear relaciones con clientes. Aunque en algunas ocasiones
puede resultar frío y distante, cuando la ocasión lo requiera sabrá sacar lo mejor de sí. Tiene
un perfil muy positivo para desempeñar trabajos de supervisión o de mando intermedio.
También puede ser muy eficaz en tareas de mediación y arbitraje.

FACTOR B. RAZONAMIENTO

Esta escala de Razonamiento mide la habilidad para abstraer relaciones en función de cómo
se sitúan unas cosas con respecto a otras. En su extremo negativo encontraríamos a alguien
de baja capacidad mental y de razonamiento; en el positivo alguien con mayor potencia
mental, perspicaz y de rápido aprendizaje.

De acuerdo con sus resultados en esta escala, a Caso parece costarle comprender argumentos
complejos, ciertas ideas abstractas y establecer relaciones. Es poco creativo, poco intuitivo y
con una limitada capacidad especulativa.

Si se sospecha que la dotación aptitudinal es normal o superior, la baja puntuación obtenida
aquí puede ser debida a interferencias emocionales o a ansiedad. Se recomienda profundizar
en una entrevista antes de hacer una aseveración concluyente.

Su baja puntuación no debería ser óbice para aplicar un test de inteligencia si se requiere una
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buena dotación aptitudinal en el puesto de trabajo, pues esta escala B (por su poca longitud)
es menos válida y fiable.

FACTOR C. ESTABILIDAD

La estabilidad que evalúa el PF-5 hace referencia a la capacidad de adaptación de las
personas a las demandas del entorno, problemas cotidianos y sus retos. En su polo alto se
sitúan aquellas personas emocionalmente estables, maduras y tranquilas; en el polo bajo se
hallan las afectables por sentimientos y que se perturban con facilidad.

Caso se define con una estabilidad emocional igual a la media. Se mostrará tenso ante
situaciones altamente estresantes a la vez que tranquilo y sereno cuando sea lo esperado.

En el plano laboral se encontrará a gusto en puestos que no requieran mucho control de las
emociones, ya que en situaciones muy concretas podría perder el control.

FACTOR E. DOMINANCIA

El concepto de Dominancia que evalúa esta escala es entendido como el deseo de control
sobre otros, o bien el que percibe que se ejerce sobre él. En su polo bajo se encuentran
aquellas personas más sumisas, dependientes o conformistas, mientras su polo alto contiene a
las personas más firmes e independientes.

Con la alta puntuación de Caso en la escala E, se le puede definir como tenaz, algo
dominante, agresivo, enérgico y constante luchador por imponer sus ideas y puntos de vista.
Puede resultar intolerante frente a puntos de vista opuestos, lo que afectaría a sus relaciones
interpersonales.

Si bien obtiene una puntuación alta en la escala E, no lo es lo suficiente como para ocasionar
conflictos insalvables con sus compañeros de trabajo. No parece tratarse de una persona con
una desaforada obcecación por implantar sus criterios, aunque sí los defenderá con algo de
tacto. Puede ser muy buen comercial y luchará por conseguir que el cliente firme el contrato.
Otras profesiones en las cuales puede resultar beneficioso contar con cierto grado de
asertividad serían: atletas, jueces, psicólogos clínicos, científicos o puestos directivos.

FACTOR F. ANIMACIÓN

La Animación es entendida como el grado de impulsividad que manifiesta una persona.
Describe actitudes que van desde el entusiasmo, la locuacidad y la jovialidad (polo positivo)
hasta la seriedad y sobriedad (polo negativo).

Caso es una persona tendente a la sobriedad, seriedad y cautela. Le puede costar tomar
decisiones arriesgadas, ya que teme cometer errores. No posee un pensamiento fluido y pasa
de una idea a otra por medio de comprobaciones y refutaciones, con el fin de evitar errores.

Profesionalmente puede ser muy tenido en cuenta por sus superiores, de los que aceptará con
rectitud cualquier norma impuesta. Sin embargo, sus compañeros le verán como alguien
aburrido y distante.



Ca
so

 Il
us

tr
at

iv
o

Pág.: 4

Su destino laboral ideal es aquél que implique cavilación y reflexión, como son las profesiones
científicas y técnicas: físico, biólogo, geólogo, programador, etc.

FACTOR G. ATENCIÓN A LAS NORMAS

Esta escala ofrece información del superyó de la persona evaluada, es por ello que se la
denomina Atención a las normas. Contrapone los conceptos de superyó débil (polo negativo),
típico en individuos reacios a aceptar las normas morales del grupo y de fuerza del superyó
(polo positivo), presente en los individuos rectos y moralmente íntegros.

Caso ha mostrado en esta escala que posee una fuerza del superyó similar a la mayoría de la
gente. En algunos casos puede mostrarse crítico con las normas, pero sabe ser responsable y
disciplinado.

Puede encontrar dificultades en entornos excesivamente exigentes y precisos. No obstante,
posee la disposición necesaria para ser responsable con sus obligaciones cotidianas.

FACTOR H. ATREVIMIENTO

La escala de Atrevimiento informa sobre la tendencia de un individuo a asumir riesgos frente
al que analiza y sopesa antes de actuar. En su polo positivo se encuentran las personas más
audaces, aventuradas e impulsivas, mientras en el polo negativo se hallan los tímidos,
reprimidos y precavidos.

Caso es cauto y conservador. Huirá de aquellos estímulos que puedan generarle estrés. No le
gusta adentrarse en situaciones novedosas, ni tratar con gente que no conoce.

Teme cometer errores en el trabajo. Actuará con sumo sigilo, evitando que se hagan
valoraciones negativas de sus actuaciones. No le es fácil conocer gente nueva, por lo que se
encontraría más a gusto trabajando en tareas estáticas y para otros aburridas.

Su trabajo ideal es aquél que cuenta con una estrecha supervisión y cuyos procedimientos
están claramente estipulados.

FACTOR I. SENSIBILIDAD

La escala I analiza la Sensibilidad de la persona evaluada. En su polo positivo se sitúan las
personas generalmente definidas como sensibles. Se trata de gente idealista, abierta y que
busca afecto y comprensión en los demás. Por otra parte, el polo negativo se refiere a las
personas frías, poco sentimentales y desconfiadas.

En esta escala, Caso se encuentra algo por debajo de la media. Esto le confiere los rasgos de
una persona algo dura, impasible, con entereza, difícil de conmover y capaz de sobreponerse
ante las dificultades sin dejar que le afecten. Es firme y consistente, perseverante y dueño de
sí mismo.

Es racional y lógico. A la hora de analizar problemas se centrará sólo en los hechos,
desechando cualquier atisbo de subjetividad. Puede ser visto por sus compañeros como
distante y frío. Los trabajos ideales para este tipo de personas son los que demandan acciones
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